FUhrungs- und Entwicklungsbilanz — Persénlichen Situation
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FUhrungs- und Entwicklungsbilanz — Fihrungssituation

Mein Blick auf System und
Umfeld

,Wie strukturiere ich meinen Bereich, wo

sind die wichtigsten Gelenkstellen und
Partner?”

Mein Blick auf die starksten
Herausforderungen und
Belastungen

,Wie gehe ich an die Knackpunkte und
Stolpersteine der Entwicklung meines
Aufgabenbereiches heran?”

Mein Blick auf mich selbst

,Wie sehe ich mich in meiner Rolle, wie

gestalte und lebe ich die FUihrung?”

Mein Blick nach vorn, meine
Ziele und Visionen

JWie gliedere ich die kommenden
Aufgaben in Abschnitte und konkreten A
Vorstellungen?” 6]
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FUhrungs- und Entwicklungsbilanz — Personale Kompetenz

Meine Stolpersteine im Kontakt

Meine bisherigen Starken

=Was mir gut gelingt

=Wo erlebe ich Schwierigkeiten

Meine persdnlichen

Mein personlicher Kontaktstil Entwicklungsaufgaben

=Wie erlebe ich mich im Kontakt ‘&}3“
=Woran ich arbeiten mochte
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1. Ein Blick zurtck

Was waren die fur mich entscheidenden

und bedeutsamen Erkenntnisse?

Situation Erkenntnisse

3. Ein Blick auf meine

Veranderungen
Welche Seiten habe ich an mir selbst
neu entdeckt?
Was habe ich bereits aktiv verandert?
Welche Kompetenzen sind deutlich
gewachsen?
Wo habe ich erste Schritte gemacht?

FUhrungs- und Entwicklungsbilanz — Entwicklungsbilanz

2. Ein Blick nach innen

Was ist mir Gber mich selbst
klargeworden?

Was macht mich beweglich und stark?
Wodurch schwache ich mich und
bleibe unter meinen Maéglichkeiten?
Was nutze ich noch zu wenig, um
nachhaltig wirksam zu werden?

4. Ein Blick nach vorn
Woran will ich verstarkt arbeiten?

Welche Schritte sehe ich vor mir?
Was gehe ich gezielt an?
Wie werde ich vorangehen?
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